A.C. JEMOLO

ISTITUTO REGIONALE
D1 STUD! GIURIDICI
DELLAZIO

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D! PREVISIONE 2026-2028

Articolo 11 comma 5 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e smi

PREMESSA

1. La Regione Lazio, con L.R. del 11 luglio 1987 n. 40, ha istituito 'inte Regionale "Istituto regionale di studi

giuridici A.C. Jemolo™, per:

- favorire la domanda di giustizia laziale:

- concorrere alla preparazione e all'aggiornamento dei cittadinmi residenti nel Lazio interessati alle
carriere giudiziarie ¢ forensi.

['Istituto ha personalita giuridica di diritto pubblico e 1l suo funzionamento ¢ definito dalla Legge

regionale ¢ dal Regolamento interno.

2. L'Istituto concorre a realizzare gli obiettivi di progresso culturale. civile e sociale enunciati dallo Statuto
=

regionalce ¢ a tal tine:

promuove ['impegno unitario e il confronto di quanti, nella pubblica Amministrazione, nelle
universita, nella Magistratura, nef Foro ¢ nella societa civile intendono tfornire un positivo
contributo alla piena attuazione della Costituzione della Repubblica:

intraprende ogni iniziativa di studio e di ricerca valida per una formazione culturale pienamente
partecipe del processo democratico del Pacse;

promuove ¢ organizza convegnl, seminari ¢ altre manifestazioni di carattere scientifico-
culturale;

cura la raccolta di materiale bibliografico e documentario:
pubblica volumi e periodici:
promuove e organizza ogni altra utile iniziativa scientifico-culturale;

organizza corsi di preparazione ai concorsi per l'accesso alle professioni forensi ed alle carriere

giudiziarie e la loro frequenza pud essere favorita mediante l'istituzione di borse di studio.
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3. Finalita e ambiti di azione

L'Istituto rivolge particolarc attenzione alla preparazione dei candidati alle professioni forensie alle
carriere giudiziarie.

Dal 1992 I'Istituto ha svolto: formazione professionale post-universitaria ¢ formazione del personale regionale,
ricerche. pubblicazioni, convegni. tavole rotonde e conferenze. attivazione della procedura della
conciliazione/mediazione mediante la costituzione dell'organismo di mediazione A.C. Jemolo, il
riconoscimento quale ente di formazione dei mediatori e l'istituzione dell'Albo dei mediatori

accreditati.

4. Nel tempo. sono state emanate le seguenti disposizioni di legge regionale per I'[stituto:

» ] egge Regionale 6 agosto 1999 n. 14. art. 31 ha stabilito che la Regione si avvale dell’Istituto
per attivare corsi di formazione. di aggiornamento ¢ di riqualificazione  per gli
amministratori. i dirigenti ¢ il restante personale degli enti locali.

e [.egge Regionale n. 27/2006, art. 31 ha stabilito che "Nel perseguimento delle finalita
complessive di razionalizzazione, efficacia ed economicita del sistema degli enti pubblici non
economici regionali, nonché al fine del raggiungimento di una significativa riduzione dei costi,
alla data del 29 febbraio 2008 sono trasformati in agenzie regionali ed assumono la
configurazione prevista dall articolo 54 dello Statuto. salvo diversa disposizione legislativa, i
scguenti enti: [...] g) Istituto regionale di studi giuridici del Lazio “A.C. Jemolo™ di
proposta di trasformazione da ente ad Agenzia |...|":

s lcgge Regionale n. 1/2008 art. 8. ¢.3, ha stabilito che con successiva legge di modifica
della legge regionale 11 luglio 1987, n. 40 (Costituzione dell'lstituto regionale di studi
giuridici del Lazio) e successive modifiche. si provvede alla riorganizzazione dell Istituto
Jemolo.

e Lcgge Regionale 1/2016, “Disposizioni per favorire la conciliazione nelle controversie
sanitarie e in materia di servizi pubblici™ ai sensi dell’art 3 ha stabilito Pistituzione della
Camera regionale di conciliazione presso 'Istituto regionale di studi giuridici del Lazio
“Arturo Carlo Jemolo™ La Camera ha il compito di comporre in via stragiudiziale le
controversie derivanti dalla violazione degli standard di qualita previsti nelle carte dei servizi
da parte dei soggetti individuati dall articolo 1, commi 4 e 6. L’Istituto Jemolo ha la gestione
tecnico operativa (funzioni amministrative e finanziarie) della Camera di conciliazione
del Lazio.

o Legge Regionale 7/2016. art. 5 Istituzione del Comitato per il monitoraggio dell'attuazione

delle leggi e la valutazione degli effetti delle politiche regionali prevede che per lo
.
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Con

svolgimento delle sue attivita il Comitato si avvale, oltre che delle strutture del Consiglio

regionale, dell'Istituto regionale di studi giuridici del Lazio ~Arturo Carlo Jemolo™.

e [ecppe Regionale 17/2016 al comma 137 prevede che la Regione, al fine di garantire
[ ottimale attuazione e il costante monitoraggio di quanto previsto dal presente articolo,
promuove, in collaborazione con I'Istituto di Studi Giuridici del Lazio ~Arturo Carlo Jemolo™.
la stipula di accordi e convenzioni con I'[stituto di Studi sui Sistemi Regionali. Federali ¢ sulle
Autonomic “Massimo Severo Giannini” (ISSIRFA- CNR). tesi a razionalizzarc 1l processo
di riordino delle funzioni amministrative oggetto di ricollocazione, nonché ad individuare
ulteriori funzioni da conferire agli enti locali ¢ di area vasta.

s Regolamento regionale n. 21/2016, che definisce le disposizioni inerenti il procedimento

innanzi alla Camera regionale di conciliazione ¢ |"organizzazione della stessa.

Oltre che con le Leggi regionali sopra indicate all'Istituto sono state alfidate ulteriori funzioni con

le Deliberazioni di Giunta Regionale di seguito indicate:

« Con D.G.R. n. 861/2014 I'Istituto regionale di Studi Giuridici del Lazio Arturo Carlo Jemolo ¢ stato
incaricato di attivare un Roster di esperti di elevata professionalita per la Pubblica
Amministrazione. la cui disciplina viene adottata con atto della Giunta Regionale entro 60 (sessanta)
piorni da detta D.G.R.

o Con D.G.R. n. 67/2015 ¢ stato adottato il Regolamento del Roster:

o« Con D.G.R. n. 275 - 5 giugno 2018, con oggetto: D.G.R. n. 217 del 29 marzo 2007 nomina
commissario straordinario dell Istituto Jemolo. Prosecuzione Commissariamento. disposizioni per
la nomina del Commissario Straordinario e di due Sub Commissari - Istituzione della "Sezione di Alta
Formazione di Protezione Civile".

quest’ultima D.G.R. si istituisce, all’interno dell’Istituto A.C. Jemolo, una Sezione di Alta

Formazione di Protezione Civile.

Con DGR n. 810 del 25 novembre 2021 & stato dato mandato all Istituto Jemolo di proporre alla
Direzione salute della Giunta regionale del Lazio, “il disciplinare™ per ["avvio operativo della Camera
regionale di Conciliazione e sono stati individuati nel Policlinico Tor Vergata e la ASL RM2, gli ent

che in via sperimentale saranno parte integrante della sperimentazione.

I*Istituto Jemolo & attualmente in attesa di atto formale di espressione amministrativa da parte della

direzione competente - Direzionc salute - per I'accoglimento del disciplinare e la sua concreta attuazione.

11 disciplinare & stato trasmesso in ultima istanza alla data del 17 novembre 2022 via pec.



5. I.Istituto Jemolo é anche Organismo di mediazione. [.a mediazione ¢ uno strumento alternativo per
la risoluzione delle controversie giuridiche; iscritto nel registro del Ministero della Giustizia. ¢ stato

tra i primi in [talia a iniziare [attivita nel 2003.

L’Organismo si occupa sia di formazione alla mediazione che di attivitA di mediazione vera e

propria, demandata a professionisti iscritti ad un Albo conciliatori altamente qualificato.

La mediazione & svolta nelle seguenti materie: condominio, diritti reali, divisione successioni ereditarie. patti
di famiglia, locazione. comodato. aftitto di aziende. risarcimento del danno derivante da responsabilita medica

e da diffamazione a mezzo stampa o con altro mezzo di pubblicita, contatti assicurativi. bancari e finanziari.

Inoltre si precisa che I'Istituto disponeva di una sede distaccata dell’Organismo di mediazione a Frosinone.,
istituita in conformita al D.M. 180/2010. che imponeva "obbligo di una seconda sede oltre a quella principale
per I'iscrizione nel registro degli organismi di mediazione presso il Ministero della Giustizia. Tuttavia. questa
sede. per la quale I'Istituto sostiene costi annuali di circa € 2.000.00. ha registrato un’attivita di mediazione
con una media annua di duc procedimenti presentati. Con "entrata in vigore del D.M. 150/2023, tale obbligo
¢ stato climinato, consentendo lo svolgimento dell attivitd di mediazione esclusivamente presso la sede di
Roma. Pertanto. nel corso del 2025 con Decreto commissariale n. 28 del 12/06/2025 si € provveduto alla
dismissione delle sedi decentrate dell”Organismo di Frosinone ¢ Viterbo, quest” ultima istituita ma mai entrata

in attivita. consentendo un risparmio economico all’[stituto.

6. Stato dell’Istituto A.C. Jemolo nel 2024-2025

A seguito dell’adozione del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00038 dell’11 marzo 2024, ¢
stato conferito al dr. Domenice Introcaso 'incarico di commissario straordinario dell [stituto regionale di
studi giuridici del Lazio "A. C. Jemolo™.

Nel frattempo, I'incarico di dirigente dell’Arca Amministrativa dell’Istituto, conferito alla dr. Arcangela
Galluzzo con funzioni di direttore, & cessato 1l 30 giugno 2024.

Con ['avvio della procedura per la selezione del nuovo direttore, la Giunta regionale del Lazio. con
deliberazione n. 508 dell’11 luglio 2024, ha individuato la terna di nominativi da sottoporre all organo di
amministrazione dell’Istituto. Successivamente, con Decreto del commissario straordinario n. 20 del 31
luglio 2024, ¢ stato designato il nuovo Direttore sulla base della terna individuata. ma la relativa procedura di
nomina non risulta completata, lasciando ' Istituto privo della figura amministrativa apicale.

Nel corso del 2024, con la Legge regionale n. 22 del 30 dicembre 2024 (Legge di stabilita 2025), art. 13,
comma 132, rubricato "Modifiche alla legge regionale n. 40/1987 — Costituzione dell [stituto regionale di

studi giwridici del Lazio”, & stato stabilito che la Giunta regionale cserciti funzioni di vigilanza e controllo
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di legittimita e di merito sui provvedimenti del Consiglio di amministrazione dell [stituto. L.a stessa norma ha
inoltre previsto, a decorrere dal 2025, listituzione di una voce di spesa obbligatoria, nell’ambito del
programma 01 “Organi istituzionali™ della missione 01 “Servizi istituzionali, generali ¢ di gestione™. titolo 1
“Spese correnti”, denominata “Spese relative all Istituto regionale di studi givridici del Lazio "Arturo Carlo
Jemolo ', con uno stanziamento di euro 500.000,00.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 92 del 20 febbraio 2025, ¢ stata disposta la proroga del
commissariamento dell'Istituto ~A. C. Jemolo™ fino alla nomina degli organi istituzionali. Successivamente,
con Decreto del Presidente della Regione Lazio n, T00048 del 15 aprile 2025, ¢ stato prorogato |'incarico
di commissario straordinario al dr. Domenico Introcaso.

Tale incarico & cessato il 15 luglio 2025, determinando la mancanza, per I Istituto, sia dell organo di indirizzo
politico sia di quello amministrativo.

11 4 settembre 2025, con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00135, ¢ stato conferito |'incarico
di commissario straordinario al Gen. B. Luigi Cortellessa. soggetto esterno all'amministrazione regionale.
Il decreto ¢ stato successivamente rettificato con DPRL n. T00146 del 29 settembre 2025, sostituendo la
previsione originaria della decorrenza (~dalla data di sottoscrizione del contratto™) con la nuova formulazione:
“dalla data di pubblicazione nel BURL del presente atto fino all insediamento degli ordinari organi di vertice
e comungue non olire due anni, ai sensi dell’art. 34, comma 4. lett. dj. L r. 12°2016", avvenuta in data 30

settembre 2025 BURL n. 80.
7. Problematiche gestionali e finanziarie

Alla data di redazione della presente relazione al bilancio di previsione 2026-2028, ['Istituto Jemolo non

risulta ancora dotato delle figure apicali amministrative, quali 11 Direttore ¢ il Dirigente.

Inoltre, sebbene la legge regionale sopra citata preveda un contributo pari a € 500.000.00, tale importo risulta
appena sufticiente a garantire il funzionamento ordinario della struttura dell’Istituto, ma del tutto inadeguato
a coprire le spettanze per un eventuale Direttore amministrativo — figura prevista nell’organigramma — e
a sostenere un attivita formativa minimamente significativa, compromettendo cosi la piena realizzazione

della missione istituzionale dell’Ente.
8. Difficolta operative

Le difficolta riscontrate nel corso del 2024 e del 2025 hanno impedito all’lstituto di svolgere
regolarmente la propria attivita formativa, determinando, tra le altre conseguenze, I’'impossibilita
di programmare i corsi e di sostenere alcune spese essenziali, quali quelle relative a utenze e servizi.
Si evidenzia. a tal proposito, che il bilancio di previsione 2024-2027 ¢ stato approvato dal Consiglio

regionale soltanto in data 9 dicembre 2024, mentre il bilancio di previsione 2025-2027, alla data della



presente relazione, risulta ancora non approvato. In assenza dell autorizzazione all esercizio provvisorio,
I"Istituto ha dovuto operare in regime di gestione provvisoria. con inevitabili ripercussioni sull attivita
g p

armnministrativa. contabile e formativa.
9. Intervento legislativo

Con la Legge Regionale n. 22 del 30 dicembre 2024 (art. 132 della Legge di stabilita regionale), ¢ stato
stanziato un contributo obbligatorio di € 500.000,00 annui per I'Istituto a decorrere dal 2025. Questo
intervento, nonostante si auspicano ulteriori contributi, ha consentito di predisporre un bilancio di previsione

2026-2028 in equilibrio, garantendo una base tinanziaria sufficiente per il funzionamento dell’Ente.
10. CONCLUSIONI E PROPOSTE

Le difficolta amministrative e finanziarie affrontate dallIstituto A.C. Jemolo nel periodo 2024-2025 hanno
evidenziato 1"esigenza indifferibile ed irrinunciabile di un sostegno costante e pieno da parte delle istituzioni

regionali.

Si auspica, per il prossimo futuro, I"assegnazione di contributi dedicati e mirati che consentano all’Istituto
Jemolo di programmare e realizzare attivita formative di alto livello, rivolte ai cittadini ¢ ai professionisti del
territorio.

Un adeguato sostegno economico permetterebbe di rilanciare appieno la tunzione originaria dell’Istituto,
restituendogli il ruolo di centro di eccellenza nella formazione giuridico-amministrativa e nella divulgazione
culturale nel Lazio.

L obicttivo di fondo, peraltro avvertito da tutto il personale dell”Ente, ¢ quello di riportare "Istituto Jemolo ai
fasti di un tempo, qualc fiore all’occhiello delia Regione Lazio nel campo della formazione e nella promozione
delle competenze al servizio della pubblica amministrazione e della collettivita.

Ed ¢ percid che si rimarca che, a causa dell’assenza delle figure amministrative e dell esiguita del contributo
assegnato all'Istituto, gli uffici preposti non hanno potuto procedere alla consucta programmazione delle
attivita.

In tal senso. nella redazione del presente documento, si ¢ dovuto tener conto esclusivamente dellc entrate certe
¢ delle spesc necessarie al pagamento delle spettanze del personale, delle utenze ¢ dei contratti in essere da
liquidare.

Pur tuttavia, nonostante 1"esiguita del contributo bastevole alla sola gestione ordinaria. I'ufficio preposte ha
sapientemente individuato, nelle pieghe dei risparmi pregressi. una somma sufficientc a concepire e
programmare, nel breve periodo, percorsi formativi per circa 500 ore (su tematiche ¢ destinatari in fase di
individuazione) al prevalente scopo di riprendere, anche nella pubblica percezione, il tracciato formativo

dello Jemolo.



IL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028

Il bilancio di previsione 2026-2028 & stato predisposto tenendo presente i vincoli legislativi e i principi
contabili allegati al D.lgs. 118/2011 ed in particolare: 1 principi contabili generali. il principio contabile

applicato della programmazione, il principio contabile applicato della contabilita finanziaria.

L elaborazione del bilancio ticne conto degli obiettivi prioritari caratterizzanti la missione istituzionale
dell’Ente nell’ambito del contesto normativo definito dalla [egge Regionale n. 40/1987 e successive mm.ii.
indicati nclla premessa.

11 bilancio di previsione ¢ stato elaborato tenendo conto. prioritariamente dei vincoli derivanti dai contratti in
essere, dalla programmazionc di alcuni corsi a catalogo che lstituto eroga al Cittadino e alle Pubbliche

Amministrazioni.

I CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

La prima parte della presente nota integrativa riguarda i criteri adottati per la determinazione degli stanziamenti

di entrata ¢ di spesa.

ENTRATE

Il F.do di cassa di previsione 2026 pari ad € 1.235.567.52 & quanto risulta dalla situazione contabile inviata
dalla Tesoreria Intesa San Paolo con nota in entrata ns prot. n. 988 del 01.10.2025 che ha comunicato il saldo

di c/c alla data del 30/09/2025.



Estitute Regionake de Studs Giundect del Lazo "Arturo Carlo Jemolo™

m AC. EMOLO

Allegato n.9 -Bilangio di previsioneal D.Lgs 118/2051

BILANCIODIPREVISIONE
RIEPILOGOGENERALE ENTRATE PER TITOLL Bagina 1'%
Residui presunt: a Prestsioni Jafinitag
o termine deil'esercon dell'anna precedence Previsioni Praisiani Pravisi
Titola Tipologa Dehominazione recedente quello curs quello cor s nfensce | ;:H:I:: d:‘[':lx d:ﬁi::::
r riferiges ;i bilanse bilanoe 2026 2027 2028

20000 Trasferimanti correnti 146.924,74 previzions di competenca 420.000,00 509.000,00 500.000,00 500.030,00
TITOLO 2 previsionedi cadsh #01.412,46 552.184,74

20000 Entrate extratributarie 117.676.92 pravisionedi somputenss 162.570,00 £4.000,00 84.000,00 84.000,00
TITOLD 2 previsione di < 277.428,91 100.000,00

40000 Entrate in conto capitale 0.00 previsione di competenza 0,00 0,60 0,00 .00
TITOLO 4 presnsione di SRR 0.00 0,00

0000 Entrate par conto terri e partite df gire 4.006,47 previsione di competenza 15.000.00 142,200.00 143,200.00 143.200,00
TITOLO 9 previsione di camsa 16.313.73 147,290,357

TOTALE TITOLI 268.738,13 peevisione di competenzs 397.570.00 727.200,00 727.200,00 727.200,00
previsione di e 893.155.10 808.481,21

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 268.758,13 previzione di compotanza 507.570,00 227.200,00 727.200,0G6 721.200,00
previsione di tasas 2.318.725,37 2.044.048,73

Il bilancio di previsione 2026-2028 dell'Istituto A, C. Jemolo™ nella parte delle entrate prevede:

Titolo 2 tipologia 101 “Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche” un totale di € 500.000,00

Tale importo ¢ dato dalla somma di € 50.000.00 quale contributo da parte del Consiglio regionale del Lazio ¢
€ 450.000,00 quale contributo da parte della Giunta rcgionale del Lazio, cosi come previsto dalla moditica
della Legge regionale 11 luglio 1987, n. 40 (Costituzione dell Istituto regionale di studi giuridict del Lazio A.
C. Jemolo). avvenuta con la Legge regionale 30 dicembre 2024, n. 22 art. 132 (Legge di stabilita regionale

2025, pubblicata sul BURL n. 105 — Supplemento n. 1 del 31.12.2024).

Titolo 3 tipologia 100 “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni”un totale

di € 84.000,00

Tale importo scaturisce da una previsione di entrata dal servizio di mediazione civile erogato dall’Organismo
di mediazione A. C. Jemolo per € 45.000,00. La stima si basa sulla media degli ultimi tre esercizi ¢ sul numero

di mediazioni presentate nel corso degli anni.

Sono previsti inoltre € 39.000,00 quali interessi attivi bancari. Tale importo € calcolato sulla base degli
interessi attivi percepiti negli anni precedenti considerando una giacenza media di cassa simile agli anni

pregressi.
Titolo 9 tipologia 100 “Entrate per conto terzi e partite di giro” totale € 143.200,00 cosi composti

Rimborso di fondi economali e carte aziendali - previsti € 5.000.00 come nell’esercizio precedente. 11 fondo

economale ¢ regolamentato con Decreto Commissariale n. 01 del 11 gennaio 2021 “Approvazione del
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Regolamento per la gestione del fondo economale dell’Istituto di studi giuridici del Lazio Arturo Carlo
Jemolo™ che prevede all’art. 5 il limite massimo dell’importo annuo da destinare al fondo dell’economo
stabilito in € 35.000.00. Al fine di contenere le uscite per ['anno 2026. come gid accaduto per 1 precedenti
esercizi, viene stabilita una previsione di spesa pari ad € 5.000.00. A fine anno la somma di € 5.000,00
reintegrata, verra girata dall’economo sul c¢/c bancario dell’Istituto. Con apposita determinazione sara
assegnato |'incarico di economo con la responsabilita della gestione del fondo economale dell Istituto ~A. C.
Jemolo™ alla Sig.ra Gabriclla Reddavide e successivamente all’approvazione del presente bilancio si

procedera all’apertura di credito a favore dell’'economo Sig.ra Reddavide Gabriella per I"anno 2026.

Altre entrate per partito di giro diverse — in questo capitolo sono iscritti € 5.000,00 per far fronte alla
restituzione di somme non dovute o versate in eccesso dall utenza. A titolo esempliticativo e non esaustivo:

pagamenti duplicati di mediazioni civili, pagamenti di quote di corsi di formazione da parte di soggetti ritirati.

Ritenute per conto terzi — pari ad € 93.200.,00 riferite alle ritenute previdenziali ed erariali a carico dei

dipendenti o dei creditori dell'lstituto. (PEG 6, 7, 8, 9, 10)

Ritenute per scissione contabile IVA - pari ad € 40.000,00, previsione in lineca tenendo conto degli ultimi 3
esercizl.
Il totale delle partite di giro in entrata pareggia con il totale delle partite di giro in uscita per € 143.200.00.

Il totale generale delle entrate del bilancio di previsione 2026-2028 ammonta ad € 727.200.00
SPESE




m A.C, FERCLG

Istitutn Reqgionete di Sted Giundicidel Laro ™Avuae Cario Jemioko™

BILANCIODIPREVISIONE SPESE
RIEPILOGOGENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE

Altegato n.9 -Bilancio di previsione al D.Lgs 118/2011

Paging L1
Residui presunt: af PFrevisiont defnitae
RIEFILOGO DELLE terming dei esercon dell'annc precedenca Pri Pr Pr :
MISSIOMI Denominazione precadente quella i guello tuisi v farste d:l?’:::: d:l‘l"lal:: d:l\‘i,l::::
riferisce | bilanoo bilanoa 2026 2127 2338
Totzle Missione 01 Serviz istituzionali e generali, i 38.286.57 Pravisione dicompatenza 436.451,1% 386.750.08 386.7950.00
o LS 432.870.00 4 : 2
gestions
drcu i ompagrare” 0.0 6.00 o.00
& cw fonde glunennale wneofare 0,06 (6,00, (6.00, fo.00}
Previsione dicassa 500.22€.68 45%.715.88
Totale Missione 09 Sviluppo sostenibile & tutela del .60 Pravisone dicompetenza 8.00 .00 06.00 .00
territoric ® dell'ambiente :
o cu gri :mgeg naro™ 0.00 000 0.00
d' cur fonde plunenna’e wincoists .00 (a0} (&,00} {0.60
Previsione di cassa 4.40 0.00
Tatake Missione 11 Sotcorso civile 1,0%0,00 Previsione dicempetanza 600 0.00 0.60 a.00
dr cu g mpegnEo* 6,00 6,00 .00
o co fonde piurennale wrcolate 0.00 (.09} 6,00} 0,00,
Pravisione dicassa 1.050.08 0.00
Totale Missione 15 Politiche per il lavoro e ls 59.420,51 Previniene dicampetenza $7.682.81 94.944,81 144.054.00 1440%4,00
formaziona professionale R
o fu gra rmpagrate™ 0.00 0.60 2.00
dr cut fondo giurennale ancolato 400 ‘G090, 1600} 0.00
Previsione dicassa 152,448,932 109.080.00
Totale Missione 20 Fondi e accantonamentd 0.60 Previsione dicompetenza §2.012.19 $2.600,00 $3.196,00 $3.156,00
ot cur gré mpegnate™ 0,09 0.00 0.00
dr cis fonde plurienns e nncolate 0,50 [6.09) e 00} (9,00}
Pravisione dicasia 0.8 0.00
Totale Missione 90 Sarvizi per conto tern 6.131.98 Previsione dicompetenza 15.000.90 143.200,00 143.200,00 143200.00
dr cu grlt smpegnare™ 0.00 0.00 0.00
& cu ‘ondoplurennaie wncolase 0.00 [0.00; 1009} 0,00;
Pravisione dicacsa 15.000.00 148.333.38
Totale Hissiond 105.291.06 Previsions di competenza 597.576,00 727.200,00 727,200,00 FR7.200,00
of cus gia impegnato® 06,00 0,006 0,00
di at fonde pluriennale vincolato 0,00 {0.00) (0.00) t0.00)
Previsione di cassa 668.725,59 T17.729,86
TOTALE GENERALE SPESE 105.291,06 Previsions di competenza 597.570,00 727, 200,00 727.200,00 127.200.00
oF cuf gia impegrato* 0,00 0,00 0,00
& e forndo plurfennale vincolato 0.00 {a.00) {a00) (a.00)
Previsione di cassa 668.725.59 217.720,86
= 5iIraTn & samea 30a Jaly 3 preserlarcer 3€) bizrca, sk empapeete gl gozeoz precedert. mel mapetls Oe peeceee CoRlsiwn gReara des3 compaleris polerryle ¢ del preccs soefaBie sop oslo 300w cortabddd fearsans

Per la spesa, relativamente al contenuto di ciascun programma di spesa, la nota integrativa illustra i criteri di

formulazione delle previsioni. con riguardo. in particolare agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti ai

fondi spese e ai fondi rischi, con particolare riferimento al FCDE.

Le spese sono composte dalla Missione 01- 15 — 20 - 99,

MISSIONE 1

Le spese correnti della Missione I ammontano ad € 436.451,19. Tali spese comprendono le indennita per gli

Organi [stituzionali e di revisione, le indennita stipendiali per il personale a tempo indeterminato. le somme

destinate al pagamento delle utenze, somme previste per il funzionamento degli uffici. per il servizio di

tesoreria e per le imposte a vario titolo dovute (Irap, Iva, Inps, bolli ecc.)
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E’stata inoltre prevista la restituzione della somma di € 45.051.19 alla regione Lazio “drea Politiche per lo
sviluppo delle zone montane e dei piccoli comuni™ a seguito della richiesta pervenuta dalla Direzione
Personale enti locali ¢ sicurezza, giusta determinazione regionale n. G02600 del 28/02/2025, con la quale
I'Istituto aveva sottoscritto una convenzione per l'erogazione di corsi per la tormaziene della figura di
“Preposto alla gestione dei beni aziendali scquestrati o confiscati alla criminalita™, scaduta in data
31.12.2024. Alla scadenza della convenzione sono stati erogati corsi rendicontati per un totale di € 52.343,81
a fronte di un importo gia erogato dalla predetta Direzione di € 97.393,00, pertanto la parte residuale non
spesa ¢ soggetta a restituzione.

Non sono previste spese in conto capitale.

MISSIONE 15

Le spese correnti relative alla Missione 15 ammontano a € 94.948.81 e si riferiscono ai costi per le docenze e
1 tutoraggi dei corsi di formazione, finalizzati — come gid evidenziato nelle premesse — ad avviare una
graduale  ripresa  dell’attivita  istituzionale  dell'[stituto, sospesa da  quasi  due anni.
L importo stanziato consentira di realizzare circa 500 ore di formazione, favorendo 1'attivazione di corsi a
catalogo. in attesa della sottoscrizione di nuove convenzioni con enti e amministrazioni pubbliche per

i"erogavione di attivita formative miratc.

MISSIONE 20

[Le somme iscritte in questa missione per un totale di € 52.600.00 sono le seguenti:

FONDO DI RISERVA

{l Fondo di riserva e una voce che non viene impegnata ma utilizzata per far fronte nel corso dell’esercizio a
spese impreviste e la cut previsione in bilancio ¢ obbligatoria come previsto dall’art. 166, D.Lgs. 267/2000:
~1. Nella missione "Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma "Fondo di riserva”, gli enti locali
iscrivono un fondo di riserva non inferiore allo 0.30 ¢ non superiore al 2 per cento del totale delle spese
correnti di competenza inizialmente previste in bilancio e un "Fondo di riserva di cassa" non inferiore allo 0.2
per cento delle spese finali.

Il fondo ¢ utilizzato. con deliberazioni dell'organo esecutivo da comunicare all'organo consiliare nei tempi
stabiliti dal regolamento di contabilitd, nei casi in cui si verifichino esigenze straordinarie di bilancio o le

dotazioni degli interventi di spesa corrente si riveline insufficienti.

Per il 2026 il Fondo di riserva iscritto in bilancio ¢ di € 3.504.00, cosi calcolato:
o f.dodiriserva 0.40% del totale delle spese correnti di competenza

e f.dodiriserva di cassa 0,2 % delle spese finali
11



- 2026 2027 2028

Fondo di riserva
. € 2.336,00 €4.100,00 € 4.100.00
Importo stanziato nel
) ) (comprensivo di f.do di (comprensivo di f.de di
triennio
cassa) cassa)

Fondo di riserva di cassa 6
Importo stanziato € 1.168.00

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA’ (FCDE)

Il FCDE 2026 - 2028 pari ad € 49.096,00, ¢ stato calcolato secondo la media semplice — media dei rapporti

annui degli ultimi 3 esercizi finanztart da cut s1 evinee che:

e Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche che prevede uno stanziamento pari ad €
500.000,00. che per legge non sarebbe previsto un accantonamento obbligatorio, ¢ stato calcolato un
accantonamento effettivo in bilancio pari ad € 35.650.00 (7.13%) in via prudenziale. considerando
anche in questo caso la media degli ultimi 5 esercizi passati.

o Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni che prevede uno stanziamento di
€ 45.000.00. prevede un accantonamento per legge ed un accantonamento effettivo di € 13.446.00

{30%) ncl rispetto del principio contabile applicato 3.3.

Per gli interessi attivi previsti per il 2026 con il calcolo della media semplice - media dei rapporti annui degli

ultimi 5 esercizi finanziari I'indici di svalutazione ¢ pari a zero.

Prospetto del Capitolo “Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche ™



e lxioio Estduto Regionale di Studi Gaundec: del Lazo "Artuo Carlo Jemolo

Registro dettagliato FCDE

Entrate con accantonamento - Bilancio Collocazions contabie
{Denorminazione) Titolo Tipologia
1 Trasferimenti correnti da Regioni e province 2 - Trasferimenti carrert 191 - Trasferimenti corrann da Armmnistrason
autonome pubbliche
Stanziamento % FCDE Accantonamertc Obbligo Accantanamento Accantonarnento Scostam. {+£-} % FCDE
competerza selezionata a regime (10495} 2026 obbligatonio effettivo daobbligatono effettiva
[ $00.060,00 | 7,13% | 35.650,00 | 100,00% 35.650,00 | 35.650,00 | 0,00 | 72.13% |
Stanziamento % FCDE Accantonamento Obbligo Accantonarmento Accantoromento Scostam. (+-/-) % FCDE
competenza selezionata 3 regime (100%)} 2027 obbligatonio effettivo dacbbligatoric effattiva
| 500.000,00 | 7,13 % | 35.650,00 | 100,00 % | 35.650,00 | 35.650,00 | 0,00 | 7.3 % ]
Stanziamerto % FCDE Accantonamerto Obbligo Accantonanento Accanfonarnento Scostam. (+/-} % FCDE
cornpetenza selezionata aregime {100%) 2028 obbligatorio effettiva daobbligatoric effettiva
| 500.000,00 7,13 % ] 35.650,00 | 100,06 % ] 35.650,00 | 35.650,00 ] 0,00 | 7,13 % j
Esercidc
Movimenti contabiil
2000 0 I eca | 7oz il | ezo 23 | 0 202+ 10 1] P oz S e
1. Accertamento competenza (CP) 0,00 0,00 237.416,30 246.069,32 £0.060,00 0,00
2. Riscassion competenza (CP) 0,00 0,00 234,346,80 236.239,32 50.000,00 0,00
3. Riscossiomiresidul (RS) suaccartarmenh a5. precadants 0,00 0.00 3.470,00 7.383,24 0,00 0,00
4. Percentualiparziah 0,00 % 0,00 % 98,54 % 96,82 % 83,25 % 0,00 % 92,87 %
Pagma 1 di1

Prospetto del Capitolo " Proventi da servizi attivita di mediazione ¢ conciliazione™

m AC JEMOLO

Istituto Regransie di Studi Giurddia: det Lazio "Aduo Carlo Jemokd”

Registro dettagliato FCDE

Entrate con accantonamento - Bilancio Collgcaziane contabie
{Denominationa) Titolo Tipologia
4  Proventi da servizi attivita di Mediazione e 3- Entrate extratributazie 100 -Vendita dibent e servizi e provent derivasnti
Conciliazione dalla gestione deBers
Stanziamento %% FCDE Accantonamento Obbligo Accantonamento Accantonamernto Scostarn. (+/-) % FCDE
competenza selezionata aregime (100%} 2026 obbligatone effettivo daabbligatorio effettiva
[ s5.000,00 | 29.88 % | 13.436,00] 100,009 | 13.446,00 | 13.445,00 | 0,00 | 29,88 % |
Stanziarnento % FCDE Accantonamento Obbtige Accantonamento Accantonamento Scostam. {+/-) % FCDE
competenza selezionata aregime (100% ) 2027 obbligatono effettive daobbligatorio effettiva
[ 45.000,00 | 29,88 % | 13.486,00 [ 100,00% | 13.445,00 | 13.446,00 ] 9,00 [ 29,82 % |
Stanziamento % FCDE Accantonamento Obbligo Accantenamento Accantonamento Scostam. (+/-} % FCOE
cormpetenz selezionata aregime (100%} 2028 obbiligateio effettve daobbligatoric effettia
[ 45.000,00 | 29,88 % l 13.446,00 | 100,00 % | 13.446,00 | 13.446,90 | 0.00 | 29,88 %, ]
Esercizio
Movimenti contabili
2020 N D22 Na oz R | BT | B 2024 | (Rrso s R
1. Accertamente competanza (CP) 0,00 0,00 32.740,17 24.622,47 66,678,383 36.983,48
2. Riseossion competenza (CP) 0,00 0,00 £9.612,31 20,000,39 47.919,60 24,957,62
3. Ruscossioniresidu (RS) su accertament . precedente 0,00 48,80 3.156,24 1.646,64 6.932,78 0,00
4. Percentuali parziah 0,00 % 0,00 % 59,90 % 81,23 % 71,87 % 67,48 % 70,12 %
Pagira 1di L




In questa missione sono isciitte le somme per fa costituzione del fondo economale ¢ carte aziendali, le partite
di giro per conto terzi. il versamento delle ritenute per la scissione contabile IVA ¢ da altre partite di giro
diverse.L importo iscritto € pari ad € 143.200.00 a pareggio con le entrate iscritte in bilancio al Titolo 9. La

loro disamina ¢ stata trattata nella parte delle entrate della presente relazione.

Il totale generale delle spese del bilancio di previsione 2026-2028 ammonta ad € 727.200.00

Le spese iscritte in bilancio pareggiang con le entrate previste.

20 00 00 20 0C 00 oL o0

Titolo 2 - Spese in Conto Capitale

L."istituto no ha spese in conto capitale.

Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie

Non sono presenti spese per incremento attivita finanziarie.

Titolo 4 - Rimborso Prestiti

Non sono presenti somme da destinare al rimborso di prestiti (quota capitale).
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Non sono presenti anticipazioni erogate dall'istituto tesoriere, per fare fronte a momentanece esigenze di

liquidita.

Il risultato presunto di amministrazione



Istittto Regionale di Studi Giuridici del Lazio "Arturo Carlo Jemolo™

m A, JEMOAD

Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVADEL RISULTATODI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
{ALL'INIZIODELL'ESERCIZIO 2026 DIRIFERIMENTOCEL BILANCIO DI PREVISIONE)

1) Determinarione del risultato di amministrazione pr nto al 31/12/2025 :

{+} Risultatedi amministrazione iniziale dell"esercizio 2025 1.346,451,55
{+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2025 4.0
{+)} Entrate gia accertate nell'esercizio 2025 139.327.12
{1 Ustite gidimpegnate nell'esercizio 2025 266.485,75
{-} Riduzione dei residur attivi gia verificatas nell'exrercizio 2025 0,00
{+) Incremento deiresidui attivi gid verificatasinell'esercizio 2025 0,00
(+} PRuduzione deiresiduipasyivi giavenficatasinell'esercizio 2025 0,00
= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2025 allz data di redazione del bilancic di previsione dell'anno 2026 1.419.292.02
- Entrate che prevedodi accertare perilrestanta perindo delf'ezercizio 2025 0.60
5 Spese che prevedo diimpegnareperil restante periocdo dell‘esercizio 2025 0,00
- Riduziene deiresidui attivi presuntaperif restante pariodo dell'esercizio 2023 0,00
- Incremento deiresidui attivi presunts peril restante periodo dell’asercizio 2025 0G0
- Riduztane deiresidui passivi presuntaperil restante periodo dell'esercizio 2025 0,00
- Fonda plursennale vincolate finale presunto dell'esercizio 2025(1) 0.00
- A} Hisultato di amministrazione presunto al 31/12/2025 1.419.292,92

2) Composizione del risuftato di amministrazione presunto al 3171272025 :

Parte accantonata{3)

Forndo craditi di dubbia esigibaliva al 31 122025(4) 400.000.00
Fondo Anticipazioni liquidita(s) 0.00
Faondo perdite societa partecipate(S) 0.60
Fondo contenzioso(S) 430.638,08
Fondo obiettivit difinanza pubblica g.00
Fondo di garanzia debiti commerciah 0.00
B) Totale parte accantonata 900.658,03

Parte vincolata
Alrri Accantonamenti{S) 70.000,00
vinceh derivantida leggr & darprincipe concabili 0,09
vincoli derivanti da trasferiment 3.00
Vincoli derivanti dalla contrazione dimueui 0.00
vincoli formalmernte atrribuiti dall'eme 0.00
Altn vingols 0,00
C) Totake parte vincolata 0.00
Parte destinata agli investimenti 0.60
D) Parte destinata agli investimenti 0,00
E) Totale Parte Disponibile (E=A-B-C-D) 518.634.84
F)di cus Disavanzo da debito autorizzato e nmon contratto(6 0.50

Se¢ E & negativo, tale importe & iscritto tra ke spese del bilancio di previsione come disavanro da ripianare (7)

3) utilizzo di quote del risultato di a inistr azi pr vty al 31/12/2025 previsto nel bilancio :
Utilizze quota accantonata (da consuntive anno pracedente o grawa verfica o precensuntivo - safve Mutihizzo del FAL) 0,00
Utilizzo quota vincolata 0,00
utilizro guota destinata agli investimenti [previa agprovazione de' rendiconto) 0,00
Utilizre guota disponibile (previa approvazione def rendiconto} 0.00
[ totale utilizze avanzo di amministrazione presunto 0,00

IO Ingkare Nemports dal Torde phneneaia vecosls tolales starzale v ertrata Sel darcs & preveces per lesems N,

13 %en eamprerds | Tomdo pluneernale vieeslaln

JANlrdcaes Dienports del fords el JulDa =200l nmuEarie mel prospelln del msullals ) ammaesiraross shegats 3l corsorine Sefesesrome -2, scremesisis
deliaszarizrameris 8 "orde credd 3 Audba == 0013 slarzals rol earos 3 previascre M1 wmpddo agperalz). 81 relly Segl everinel Ll Sel Tords suosamwy
i appravansae Sg catrsurtvs a2 S | Dianos O srevecre Salsaroaen Rl & spprcvals Ael anms el essrmee N, wdkeore, solas Base do dal & precorscrtng o 4
sersurlve, [ mperis dul Torde sreddr & SubbasErg f il del prospalls del naclsln 2 3 s sltanory Jel rendoonin Celssermze N-l

Silrdcam Cwmports del foedo L moufarie rel prospellz del nsulalz 6 ammeralmooess aiegale al sorsurive J=0 esemrs h-1, soemeclals del ipords reakvo sl
fonda .. starzaly rei pdanno O preveccs Nel [mpodic aggermatz), 3t rels dagl averiunl Wlicn Sl foedo suomesmy: aVapprovazcre d=l otrourive N3 Se d
Belgmoe pravecoe o) gsermeen N 4 appwvalnm T2l coeen dal esernted N, ~Ccare, By Dass S Jat & opressesurles 3 4 maesorlvn, (wmpers Sl Tasoc L
rdzelz celpmrpeils el meclalz 4 smmcalrszore gl recdsoorts delesernme N

{81520z per e Regnm = e Froveoe aulanome & Trenle o 3 Boizara,

(TIIm caws 4 nEuRels regubyd, ke ormpme oM ST Rel DammeD O] Dhkarses datetarverts J dosyoerrs 4 srrnesTanore presorlo ds nparare (lellsra o2 retis Sels
lzftzra ¥ 2 J deavarss decvante 39 Sebis slonesats & ron sonlealls leitees 50
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Il risultato presunto di amministrazione al 31/12/2025 ammonta ad € 1.546.451.55. al lordo degli
accantonamenti. Tali accantonamenti sono costituiti da:

Fondo crediti di dubbia esigibilita pari ad € 400.000,00 risultante dalla somma del FCDE at 01.01.2025 (€
257.911,31), ritenuto congruo in sede di rendiconto 2024 e non applicato al bilancio, dal FCDE calcolato in
sede di previsione del bilancio 2025 (€ 87.812,19) e dalia variazione degli accantonamenti che si prevede di
effettuare in sede di rendiconto 2025 (€ 54.276,50) per adeguarlo all’effettiva capacita di incasso sui residui
attivi calcolati con la media semplice dei gli ultimi S esercizi.

Fondo contenzioso di € 430.658,08 costituito dall’ammontare del rimborso per il personale comandato che
I"Istituto deve alla Regione Lazio, pertanto & stato accantonato ma che, a frontedi crediti che 1'[stituto vanta
nei confronti della Regione Lazio, a seguito di una richiesta di compensazione delle somme 1" [stituto si trova
tuttora in contenzioso con la Regione Lazio.

Altri accantonamenti per € 70.000,00 corrispondenti al fondo indennita di fine servizio, necessario per la
copertura del TFS da erogare ai dirigenti dell'Istituto posti in quiescenza. Questo fondo non vienc piu
implementato annualmente in quanto la somma accantonata risulta pit che idonca alla copertura
dell’erogazione del TFS avendo avuto 1'istituto un solo dirigente in distacco. Pertanto la quota Accantonata ¢

ritenuta congrua.

1l totale della parte disponibile derivante dal risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025, al netto del

totale della parte accantonata, ammonta ad € 518.634.84

[."Istituto non & tenuto ad allegare gli elenchi analitici delle quote vincolate. accantonate e destinate agli

investimenti che compongono il risultato di amministrazione presunto di cui agli allegati a/l, a/2 ¢ a/3.

Equilibrio di bilancio

Dal prospetto sopra riportato si evince che il Bilancio di previsione 2026-2028 risulta esserc in equilibrio tra

la parte di entrata e quella di uscita.

L Istituto non ha alcuna anticipazione né diritti reali di godimento o enti e/o organismi, partecipazioni dirette,
oneri e impegni sostenuti derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di
finanziamento che includono una componente derivata, garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a
favore di enti ¢ di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali richieste di

escussione nei confronti dell'ente e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre
2003, n. 350.



Non c¢i sono debiti fuori bilancio e/o indebitamenti.

Allegato n.9 - Bitancio di previsione

BILANCID DI PREVISIONE

£QUILIBRI DI BIEANCIO
{solo per le Reglon }*
f T COMPETENZA
| anmoD COMPETENZA | COMPEVENZA
EQUILIARI ) BHANCS RIFEAIMENTC ANNO ANNO

t DEL BILANCO M1 L
L SNRTEN. S N, N — 4
Uitz 1o rsuitate di sammingtarione presunto per E fnanziamento ol spese coment o al rimborso 6 oreswa {7 ] 300 a0 000
Ripianc disavanzo presentadi 2 il 5 .00 0.00 | 000
Fonda plurienn sle vincolato per spete corrent] scrittain sntrata (+] ago a0 00
Fonda phriennale vicoiate par i lgrimenth b coats capitale noitlo v entrata (il Ticelo di spasy 2 04) { (=} aso aw 000
Ertrate titof 1-2-3 (=} 584000.00 584000 00 584000.00
Fatrate in canto coptake per Contributi agli Investiment] diretramente destinati of rimborso deb presut da amministranonl pubbliche 1 e o 500
Entrata Tilolo 4.03 - Altri trasferimanti In conio capitabe (+} aco a.0n Q00
Frrrarain itaie dostinata sil'ssti ipatadi prestn ' © [+ Qoo ano Q00
Entrate per acornsion] f prestit] destinate alfesinziont anticipata di peestiti | apo 1) 000
Ertrate di parte copdale destinati a spese coretl inbase » 4pecifiche drposinon d legge ¢ dei printipl contabili {+) Qoo aono D00
Spese cormanti ] am aoo 00
- df cud fanda plunenngle wacolato 6.06 000 0.00
Spese Titsln2 G4 - At trasferiment: in comto opital ™ oo 200 50 000
- df eei fondo pluriennle wncolato 0.00 coe 2.00
Varisuoni di attlvits finsnzane (s nagat va) 8] .00 o0 000

Rimbo <o prastin 7]
- dfcw Fanda antiviparioni di Nquidity
di cui per extinrione ot ipata df prestith

I
A) Equilibria di parte cormnta) |
L

Utiiz 2o risudl dl azione peril R mto di spese d'invesumenta [**] f+) oo a0 noa
Fonda purennale vincolato per spese in conia capitale [scritto in entrata i+ 0.00 a0 [ple]
Foxida horiennale vneolato per trasfenment o contoraphale noritro in entrats (ol Titolodi spess 2 043 - 0.00 ano 000
00 aoo 0.00
Fondo phirienn ale vincolato per Acqunsitioni dipar tecpationl e canferiment: & capitabe [seritto in ontrats (il Tiolo dl 4pess .01} )
Entrate in Lonto capitale {Titoka A} i+ 000 0oa 000
Enteata Titoio 5 01.01 - ARenazioni dl partecipanoni + 00 000 000
Entvate per accensioni o prestt (thak 6) (¢ o 000 000
Friteata in conto rapitals per Cantribut agh hnvastimnentt dirart smente destinat sl timborso der prestiti da amministrananl pubbliche ¢} .00 000 Q00
Ermate In oapiale destingta al'estinsone anticipats dl protsn = ) sk Qmx 000
Entrate di parte capitae destinate a spese corrent] inbasa a spectfiche dispasizioni o Ingge o del principl conrabébi 9] 00 ana .00
[Erntrate per accersioni di prestit] declinate all estinzicne anticlpata o prestitt (3] o.00 aoG a0
Ertrate Titgto 4,03 Akl wimfarinentd i conts ap kak: 3] 0.00 Qe 000
[Spese in come captrie 3] a0 aco 000
- dt cut fondo phurie nndle windoleto 300 a.00 @00
Spese Titolo 2,04 - Ales trasfenmentl o conte capiral ) aco 200 9.00
- di eud fondo plurennale vincolote
|Spese Tirclo 3 1.0) - Acqusineni di partecipazicni £ corfenments d capitate™’ 5] .00 080 oo
- cle cua foretss phurit arie vingoioto
Hipizno disavanzo pregresso derivante da debity au larizzato © nen contratta |presunta) & | 00 0.0 o0
Vo Lo ] STLVRA Fleanziese e o thea o] 20 | 000 i 0,00 |
o 8) Equlibrio di parte captale| | 008 | 000 1 000 |
Uiz za nsultata presunic o amnst aiome ol B ch attiwta A [ald} i+ nga .00 o.ca
Frnd phetenn ale vnealato per kremanta di aftivis inansiers feiittoin enoata = | L] o0c 00D {
|
Fondo phriennale vineolara per Acjus(ziom di partecpazion e confermentl d| capltale serittoin entrata (i Thoko dt spesa 3 01) ] [ 4) 200 oo
Eatrate titola 5.00 - Riduilonl setivita inandaria 1+} coo 000 0.00
‘e Lt 3,00 - Incremento attivita finandars 5 .00 200 0.00
di cui fando plurennale vincoigio
[ntrate Titolo5.01.01  Alenazioni di partecipation | 8] 000 0.00 coo
e Tnole 3.61.01  Acqussitont df partectpaziont € conferimenti di capitade ™ +) 000 .00 S0

thn glior mrle vincoloto

,-
|
G —

€) Varmsion attrwth finanaisrie| 000 000 0.00
|
= EQUILIBRO F | 58400000 | 584000 00 | 00
Saida corrente 3i finl defn deghi dalls Regionl @ statuto ordinario |
. 1 ' £
A) Fquil ibria d parte corrante| 58400000 | 584000.00 | 384000 00 1
Litdizzo rlsultatn di smeminkstrarions destinato siinaniamento d ipese cotrent] & al dmiborse di prestiti ai nette del fondo antwipazione i Bouldia 4]
Fonde phutiennale vinealato per spese correntl baitto in entreta al netto delln componeati non vincalate dervant dal raccertamento ord, i 00 od 0.00
Entrate 1ok 1-2 3 nen sanirarie con specifico waeoledl destinarione [ 400 200 0.00
virate 1ok 1-2-3 destinate al finanzsamento del SN L3 aco 000 0.00 |
“pese corrent] ron sarmtarie finsnziate da entrate con sprcifico vincolo di dastnaziore (3] 000 noa o.O0
do phriennale vincolato di prrie comenin (disp e al nette delle womponent] non vinolete devant dal rix certamento ord. {=1 oo n0a | 0.00
Soere correntl finandate da snirate destinate s SN - B A 1+] D00 ana 1 0.00
Equilibrio d) parts carrents ai fin dells coparturs degh investiment plurien i ) SR4000 00 M4000.00 | SAA000.D0 1
|
Saldo carrents s fini della coperturs degll & i deile & spadiali ¥ o
= = = ) == = _A] bgquilbria di parte corrente 58400000 | 584000.00 | 58400000 |
Uiz 5o risultst o di amovnb tre fione destinsto ol Inansismento 8 spese correntl & sl dmborso & prestiti al retto del Fondo snt i iparions . | 1 | {
o di purte corrente ol fini dellas copertun degl investment! plurien | SB4000.00 | 35400000 SB4000.00

(") Indicare g anni di riferimento N, N+1 2 Ne2.

{** In sede di approvazions det hlancia di prewsone & consentito Futillzrn della sola guota vineobts ded Asuftato di smministrs tione presunto. Nl coso dell'esarcizio @ conuentito lutitizzn snche dells quota
accantorats s il biancio & appavato a seguita della ver fica provista dall'arboole 42, comma 9, prospetio concernents (| rsuitato & amministrazlona paeiunta deianng precedente aggornato wula base di ua pre
censuntivo debl’ asorcizig prececants [ consentto Twifizza anche deolls quota destinada agh investmenti e dela quota Ebera del risultato di smministrazione deif srno precedents a seguita dell appr cvazione del

dell” C anche futilizzo del fonda del DL 35/2011
(5} Eschuso il of d dal debire autalzzate e non . Corrispande sika prima woce del conto del bilando spese.
(2} Corrizpand be entrate in pitale rlestive ai soli cantr et agll inve siments destinati al imborsa prestin torrispondenti aila voce del piang des conh finanziario son codifica £.4 02.06.00 000,
{3} 1 enrrispettivo dells cassione di beni immobil pud € al" i nticipata ol prestiti - principlo applicalo defls contabifith anptazls 3.13.
(8} Incicare gh stanziamentidi spesa, conmpreso dconvelsto fondo pluriennale vincolaro,
%) Con rdenmento a cavcun ewrcuss, | sakde positive dell equilibao di parte corrente in termim di competens s Ansnxiania pud e copertura agll i Imputab 3l eddscini sutCeStvi ped un imperno

o s ore al minore valore tra la media det 1aldi &l parte comente in termini di corrpetenza e le media da et H parte corrente o bevmind di cassa regstrat! nagk ultimd o2 esaveéri rendiconTall, se sempre posithi,
betierininat| al nato ded'ulilzo dellavanro di amranitrazione, def Fonde di wansa, @ duile antraie non ncorenti che non fenno dato coperlurs 4 impegnl, o paganmty, dele gestion] vincolatl o dalle riorse dguadanti
U finanramento del Servizio sanitario nazlonaie.

(6) Con rfanmanta & ciascun avercl o, il sakde gisttve dell’equillbno di parte (onenty in tanmin d] compelenza Ananziark pud costitulre copertura agll immstimenti imputati ogll esercle wicessivl par un impano
Ao supenoze alla madia det ki di parte Correnta bn termini dl compatenza registrati nagh Limi tre esercizl rendicontath, se sampre pasitivi, daterminatl 3l netto doll'uiilzz delf wanzo d amministiaziona, e dela
EHLate not (o rrentt che non hano Ga10 coperntura L Impaegni

[7) Cormspande ala seconda vocs soeima nel conte del Bitancio spasa 2



Il Quadro generale riassuntivo

Il Quadro generale riassuntivo per la parte delle entrate ¢ formato dal fondo di cassa all’inizio dell esercizio

{che in questo caso non ¢ presunto ma certo considerata la data in cui ¢ stato predisposto il bilancio, come

precedentemente riportato) dai trasterimenti correnti, dalle entrate extra tributarie e dalle partite giro e per

conto terzi; per la parte delle uscite & formato dalle spese correnti e dalle uscite per partite di giro e per conto

terzi, determinando cosi un fondo cassa finale presunto di € 1.326.318,87

|stiuta Reqionsie di Stud Gaundicr de! Lazio "Artwo Carlo Jemola®

ﬂl-«.%u

Allegata vn.9 - Bilancio di previsioneal D.Lgs 118/ 2011

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

AN AN
REFSRIMEHTOOR |  ANNO DC RIFERIMENTOOR|  AxMoEX
MLANCD @ oo MUNCID | MFERIMENTODR | COMPETERZA | COMPETERZA
ERTRATE BELBTLANCIO SPESE AN
Lot 2026 027 w028 e 028 w21 028
Fouito 0iCa5sa presunte 3 i intoi o' se oty LIMEEETE2
Utiiexo evdnro prezunte di aoesimstrieiong ke ke .30 | Disavanco di Ameminaatragione (1) pote oo o) v 4
& g Uthar Fords seleceson & el L o £
Fonda pluriennsle vincolsis s - e Dissvinrs derivante dudebito salorizzato ¢ not cntin (2) - 34 =9
Titoko 1 Briraly cuewrd % eabirs tnboians, bile] Pl ) 570 | titwke 1 Spese wwerl 5£5.275.58 581 0000 584,00 54
cerintiuive @ pereguoliea
Thalo 2 Trastermenl) sl 558 266 7¢ 500.306.20 p| "4l ondo punersaic ook B a5 “®%
Titako 3 Irtrale extralanciyne HeRe v its o 5§4.000.00 Titeke 2 Spewe = coeiz caglse o= =0 et 4 e )
Tiok 4 Erlrale =~ saels dapteis e 358 L % 5. v
Titolo 3 Space porcoramerts attuth 5.00 . e
Yirarnane
Titels 5 E-oale ga afuzcre &ttt 1" 08 5% S | o = e enerraie veoat “ik “%
‘earzane
Totale entrabe fingti ............... 661.584.78 584.000,00 584.000,00 384.000,00 Totale spese finsli cceenicin 568,395,885 584.000,00 584060000 584.000,00
Titolo 6 rcersore Pregtl v 4 fedv.e] R 500 {Titohh 4 Rerlons Poestd: LA 2% ek o )
EENREL-CR L S %] oK .00
Titols 7 artopszom da stiuls 400 e L% SO0 | Titol 5 Crusen Srlogazes romilie 3 QK i) G500 =
tmsznere cassers SUhIzT lescnere, casyare
Titoky 9 Exiale por ooty ra e arlie 250 WP 2EEAT WlIilx EES R o] 43 10000 | Titoda ¥ Usole peresedn lernoe sedile 250 149.333.85 HE B W3l 143 ZCG.;C|
Totatetioli NOH.4B1,3Y T727.200,00 72720000 F27.30000 Totsdudibar 171986 727.200,00 727.100,00 727.200M|
i
TOYALE COMPLESSTVO ENTRATE 2.044.048,23 12720000 I27.10000 222.100,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 717.72956 727.20000 727.200.00 722.200/00:
Fondo di cassa finsle presunto 1.326.31882

1} Zzemapzrde aks powns vonw Sel mnely S Loamos spese
% Szin pa e e ¢ e prvondt gulzenee & Treels o 2 Sosees Domagocde ofe secmrfs vaoe dei conta dai Doanoo apese
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Alla data di redazione del bilancio di previsione 2026-2028, I'Istituto Jemolo dispone unicamente dcl
Commissario Straordinario come figura istituzionale. Come precedentemente descritto, la nomina del

Direttore amministrativo ¢ ancora in corso. mentre la posizione dirigenziale, vacante dal lughio 2024, non é

stata ancora asscgnata.

I1 Responsabile del p 0¢ed%ment9
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HBirettore
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